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/Ŷ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƐƚĞƵŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�<ŽŶŝŶŐ�

�ŽƵĚĞǁŝũŶƐƟĐŚƟŶŐ�ŬŽŶ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞĞŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚƐƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŽƉĞŶĞŶ͘ 

�ĞǌĞ�ƐƚĞůƚ�ŽŶƐ�ŝŶ�ƐƚĂĂƚ�Žŵ�ĞĞŶ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĂĂŶ�ƚĞ�ůĞŐŐĞŶ�Žŵ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ǁĞŐ�ƚĞ�ŚĞůƉĞŶ�ĞŶ�ǌŽ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ĂĐŚƚĞƌƐƚĂŶĚ�

ĚŽŽƌ�ƐŽĐŝŽ-ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ĨĂĐƚŽƌĞŶ�ǌŽ�ďĞƉĞƌŬƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ͘ 

�ůƐ�ƐĐŚŽŽů�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�ĚĞ�ǀŝŶŐĞƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƉŽůƐ�ďŝũ�ŽŶǌĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘��ŽŽƌ�

ĞĞŶ�ĚŽŽƌŐĞĚƌĞǀĞŶ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ǌŝũŶ�ŽŶǌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐůĞĚĞŶ�ŝŶ�ƐƚĂĂƚ�ƐŽĐŝŽ-

ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ďŝũ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ƚĞ�ŵĞƌŬĞŶ͘�sŽůŐĞŶƐ�ŚĞƚ�ĚƌĂĂŝďŽĞŬ�

ǁŽƌĚƚ�ŝŶ�ŽǀĞƌůĞŐ�ŵĞƚ�ůĞĞƌůŝŶŐďĞŐĞůĞŝĚĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƟĞ͕�'K<-�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�

ĞŶ��>��ďĞƐůŝƐƚ�ǁŝĞ�ŝŶ�ĂĂŶŵĞƌŬŝŶŐ�ŬŽŵƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚƐĨŽŶĚƐ͘�KƉ�

ĚĞǌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ŐĂƌĂŶĚĞƌĞŶ�ǁŝũ�ĞĞŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĞ�ĂĂŶǁĞŶĚŝŶŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŐŝŌ͘� 
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hǁ�ŝŶŝƟĂƟĞĨ�ǁŽƌĚƚ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ĞƌŬĞŶĚ͕�ĚĞ�<ŽŶŝŶŐ��ŽƵĚĞǁŝũŶͲ

ƐƟĐŚƟŶŐ�ǌŽƌŐƚ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĮƐĐĂůĞ�ĂƐƉĞĐƚĞŶ͘�'ŝŌĞŶ�ǀĂŶĂĨ�ΦϰϬ�

ĚŝĞ�ŐĞƐƚŽƌƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚƐƌĞŬĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�

ŐĞǀĞŶ�ƌĞĐŚƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ďĞůĂƐƟŶŐǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐ�͘��ŝƚ�ǀŽŽƌĚĞĞů͕�ǀĂŶ�

ϰϱй�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞƐƚŽƌƚ�ďĞĚƌĂŐ͕�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌŵĞůĚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĂƩĞƐƚ�ŽƉŐĞͲ

ŵĂĂŬƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�<ŽŶŝŶŐ��ŽƵĚĞǁŝũŶƐƟĐŚƟŶŐ͘� 

�Ğ�^ƟĐŚƟŶŐ�ǌĂů�ĚĞ�ŐĞůĚĞŶ�ǀƌŝũŐĞǀĞŶ�ŶĂĂƌŵĂƚĞ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚŝĞƌŽƉ�

ĞĞŶ�ďĞƌŽĞƉ�ǁĞŶƐƚ�ƚĞ�ĚŽĞŶ͘�:ĂĂƌůŝũŬƐ�ǌĂů�ĂĂŶ�ĚĞ�^ƟĐŚƟŶŐ�ĞĞŶ�

ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞǌŽƌŐĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞĮŶĂŶĐŝĞƌĚĞ�ƵŝƚŐĂͲ

ǀĞŶ͘�KƉ�ĚŝĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ŚĞĞŌ�Ƶ�ĚĞ�ǌĞŬĞƌŚĞŝĚ�ĚĂƚ�Ƶǁ�ŐŝŌ�ĐŽƌƌĞĐƚ�

ǁŽƌĚƚ�ďĞƐƚĞĞĚ͘� 

���ǫ 

sŽŽƌ�ĞĞŶ�ŐŝŌďĞĚƌĂŐ�ǀĂŶĂĨ�Φ�ϰϬ�ŽƉ�ũĂĂƌďĂƐŝƐ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�Ƶ�ĞĞŶ�

ĮƐĐĂĂů�ĂƩĞƐƚ͘�,ŝĞƌŵĞĞ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŐŝŌďĞĚƌĂŐ�ǀŽŽƌ�ϰϱй�ĮƐĐĂĂů�ĂŌƌĞŬͲ

ďĂĂƌ͘�� 

<ŽŶŝŶŐ��ŽƵĚĞǁŝũŶƐƟĐŚƟŶŐ͕� 

�ƌĞĚĞƌŽĚĞƐƚƌĂĂƚ�Ϯϭ͕��-ϭϬϬϬ��ƌƵƐƐĞů� 

/��E͗���ϭϬ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϬ�ϬϰϬϰ� 

�/�͗��WKd���ϭ� 

DĞƚ�ǀĞƌŵĞůĚŝŶŐ͗�ϲϮϯͬϯϲϱϱͬϰϬϬϲϰ� 
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'ĞĞĨ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĞŶ�ĚĂŶ�ǀŽŽƌĂů�ŽŶǌĞ�ůĞĞƌͲ

ůŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŵŽĞŝůŝũŬĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ĚĂƚ�ďƌŽŽĚͲ

ŶŽĚŝŐĞ�ĚƵǁƚũĞ�ŝŶ�ĚĞ�ƌƵŐ�ĞŶ�ŵĂĂŬ�ǌĞůĨ�ŐĞͲ

ďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞůĂƐƟŶŐǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�

ϰϱй�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŐŝŌ͘ 

tŝũ�ŐĂƌĂŶĚĞƌĞŶ�Ƶ�ĞĞŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĞ�ŽƉǀŽůŐŝŶŐ͘� 


